CURRICULUM VITAE

Nom : THAYER Christine

Profession : Consultante en santé et développement
Date de naissance : 6 juin 1947

Nombre d’année d’expérience : 15 années

Nationalité : Britannique

Affiliation a des associations / groupements profes sionnels :

Principales Qualifications :

« Organisation et planification des systemes de santé,

« Management et gestion des services de santé,

« Economie de la santé, Assurance maladie,

« Direction d'établissements hospitaliers pendant plus de douze ans,
« Qualité/accréditation,

« Systemes d'information,

* Recherche & formation.

Formation :

2006 Doctorat en systémes de santé (mention trés honorable), Université de Paris VII - France
1996 Dipléme d’'études approfondies en santé publique, Université de Paris VIl - France

1993 Certificat en économie de la santé, Université de Aberdeen - Royaume-Uni

1992 Dipldme universitaire de santé publique, Université de Nancy - France

1981 Maitrise en droit, Université de Londres - Royaume-Uni

1973 Dipldme de directeur d’hépital, Institute of Health Services Management - Royaume-Uni
1969 Maitrise en sciences politiques, Université d’Aberdeen - Royaume-Uni

Expérience professionnelle :

Depuis janv. 2004 Consultante en santé et développement a temps plein — pour la liste compléte des expertises

1999-2003

1993-1999

1993-1997

effectués, voir en-dessous.

FRANCE

Secrétaire Général du PoOle Santé au Conservatoire National des Arts et Meétiers,

établissement national d’enseignement supérieur a Paris.

* Coordination des activités de santé au sein du CNAM, notamment un travail en
collaboration avec les professeurs titulaires de chaire et les directeurs des services pour
organiser la promotion des programmes de recherche et d’enseignement dans le domaine
de la santé.

« Au dela de la planification et la coordination, participation directe aux activités de recherche
et de formation du CNAM (création au sein de la Chaire Economie et Gestion des Services
de Santé: (i) d'un Mastére Spécialisé en Economie et Gestion de la Santé, (ii) d'un
Certificat de Compétence Politique et Gestion Mutualistes).

« Dans le domaine de la recherche, en tant que Secrétaire Général, coordination de I'équipe
du CNAM qui a participé a I'évaluation des préjudices de santé consécutifs au naufrage de
I'Erika et en charge de I'équipe de recherche qui a évalué pour la Direction Générale de la
Santé (Ministére de la Santé) les futurs besoins de formation en santé publique.

« En outre, dans le cadre de mes activités, création d’'un nouveau volet d'activité au CNAM,
le conseil dans le domaine « santé et développement ».

FRANCE
Chargée de mission auprées du Directeur des Hbpitaux, Ministére de la Santé, pour les affaires
internationales : gestion de dossiers internationaux, recherche sur les systémes de santé.

FRANCE

Consultante au Centre National de 'Equipement Hospitalier pour les affaires européennes et
internationales : gestion de projets européens et conseil en santé aux pays en développement
et intermédiaires.
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1987-1993 FRANCE
Administrateur, Division de la Santé, Conseil de I'Europe, Strasbourg :
e Coordinatrice et rapporteur pour une série de groupes d'experts intergouvernementaux
chargés de I'élaboration de recommandations européennes dans le domaine de la santé.
* Responsable pendant trois ans du programme de formation « management des services
de santé » du Conseil de I'Europe pour les pays de I'Europe centrale et orientale.

1985-1987 ROYAUME-UNI

Directeur Général de I'Hbpital de St. Luc, Middlesbrough
1983-1985 ROYAUME-UNI

Directeur Général de I'Hopital d’Aycliffe, Darlington
1977-1983 Congé parental
1969-1977 ROYAUME-UNI

Directeur d’hopital dans divers établissements britanniques (Worcester, Sussex.....)

Missions d’expertise :
Conseil dans le domaine de la santé (Afrique, Asie, Europe Centrale et Orientale, Maghreb) :

Il s’agit notamment de missions de plusieurs semaines voire de plusieurs mois ou parfois de plusieurs années
dont I'objet est généralement le renforcement des capacités des autorités sanitaires du pays dans le domaine de
la planification et le management des services de santé. Pour certaines missions, I'objectif est I'évaluation de
I'impact de I'aide apportée par un partenaire en développement, bilatéral ou multilatéral.

Depuis 1990, des missions ont été effectuées, trés souvent en qualité de chef de I'équipe, dans les pays
suivants :

Vietnam (3 missions)
Cambodge (2 missions)
Indonésie (8 missions)
Inde (4 missions)
Philippines (2 missions)
Tchad (1 mission)
Burundi (1 mission)
Sénégal (2 missions)
Cap Vert (1 mission)
Kosovo (1 mission)
Maroc (2 missions)
Pologne (2 missions)
Mali (1 mission)

Russie (1 mission)
Albanie (1 mission)

Recherche/études :

1) Cing études effectuées pour le Ministére de la Santé , Direction des Hopitaux et DGS :
* Les besoins de formation en santé publique en France (2003)
« La contractualisation comme outil de gestion et de planification sanitaires dans cing pays (1999)
e L’assurance de la qualité dans les hopitaux de quatre pays européens (1997)
e L’organisation des services de santé pour les détenus dans huit pays (1995)
« L’organisation et le financement des hdpitaux universitaires en quatre pays (1993)

2) Enquéte entreprise pour la Commission Européenne (DG  13) sur les politiques et pratiques en matiére de
télématique de santé dans les pays de I'Union Européenne (1994/5)

Enseignements (CNAM)

1999 - 2003 En moyenne, 60 heures de formation par an sur des thémes liés a I'organisation et la gestion des
services de santé et sur des questions de santé publique.

Autres activités
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» En France:
Expert témoin devant la Commission Piquet sur la Réfo rme de la gestion hospitaliere (1995)

» Au sein du Conseil de I'Europe :

Soutien aux ministéres de la santé des pays d’Europe centrale et orientale dans le processus de
restructuration de leurs systémes de santé.

Formation pour les médecins et les équipes de direc  tion hospitalieres des pays d’Europe centrale

et orientale et de la Turquie (gestion hospitaliere , systéemes d'information, services médicaux
d'urgence).

Travail avec des groupes d’experts européens sur des aspects spécifiques de I'organisation des soins de
santé y compris I'évaluation médicale, les systémes d’information de santé, la planification des services de
transplantation d’'organes, de cancer, de santé mentale.

» Aupres d'autres organisations internationales :

Conseiller temporaire de I'OMS (Europe) sur la définition d’'une nouvelle stratégie de formation pour les
infirmiéres en Europe, 1997.

Conseiller temporaire de I'OMS (Europe) sur la télématique de santé, 1995.

Conseiller temporaire de 'OMS (Europe) : mise au point du programme biennal de santé pour la région
européenne (1995/6), 1994.

Rapporteur du Conseil pour I'ldentification des Besoins en Télématique de Santé (CCE DG 13), 1993.

» Intervenant depuis dix ans dans environ 70 conférences et colloques en France et a I'étranger dont :

Présentation sur le r6le des nouvelles agences de sécurité sanitaire : analyse comparative des approches
francaise et britannique lors de la conférence « Bioéthique, Santé et Environnement : un Défi pour les
Droits de 'Homme » sur invitation de ’Ambassade de la France au Japon, Tokyo, octobre 2001.
Présentation en espagnol sur « Equité et accés aux soins en France » lors de la conférence Coordinacién
e Incentivos organisée par I'Association Espagnole d'Economie de la Santé a Oviedo, Espagne, juin 2001.
Présentation sur « offre et demande de services de santé : la santé est-elle un marché ou un service
publique ? » lors de la conférence « Equité, santé et droits de 'homme » organisée par I'Université
catholique d’Uruguay sur invitation de ’Ambassade de la France en Uruguay, Montevideo, avril 1998.
Intervention-clé sur « Le concept des droits en santé » donnée a l'invitation de la Faculté de Médecine de
I'Université 9 Septembre, lzmir, Turquie comme invitée d’honneur lors des célébrations du 25e
anniversaire de la fondation de I'université en mai 1997.

A la demande du bureau du premier ministre belge, intervention-clé sur « L'évaluation des nouvelles
technologies dans le domaine des soins de santé » lors d'une conférence sur le theme du « Technology
assessment », Bruxelles, avril 1994

» Auteur de nombreux articles en francais, anglais et espagnol sur I'organisation des systemes de santé.

Langues :

Francais : lu, écrit, parlé : excellent
Anglais : langue maternelle
Allemand : lu, écrit, parlé : courant
Espagnol : écrit, parlé : bon

Publications : 25 publications dans des domaines liés a I'organisation et la planification des systéemes de santé
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